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EDITORIAL

De espaldas
a la inversion

ueremos mostrar nuestro mas firme rechazo a la actitud de algunos congresistas,

que sistematicamente vienen promoviendo la aprobacion de normas que atentan

contra el marco juridico en el que se desarrollan las empresas productivas en el
Perli. Hace unas semanas, el Congreso de la Republica aprobé la imposicion de regalias
mineras, aun cuando se ha mostrado, hasta la saciedad, los graves perjuicios que traerdn a
un sector que en los Gltimos diez anos se ha convertido en el motor de la inversion en el pais
y del desarrollo descentralizado.

Empresarios mineros, especialistas, sindicatos, autoridades regionales y municipales han
mostrado que este impuesto antitécnico atenta contra la estabilidad juridica, acentua el clima
de incertidumbre entre los inversionistas, pero, principalmente, merma la competitividad del
Pert en favor de otros paises, limitando la creacion de nuevos puestos de trabajo. Ninguna
de estas consideraciones fueron tomadas en cuenta en el debate legislativo. Por el contrario,
los argumentos demagaégicos y los intereses electorales de un grupo de representantes se
impusieron, generando falsas expectativas en la poblacion. Creemos que el Poder Ejecutivo,
en uso de sus facultades, debe observar esta ley por ser confiscatoria, discriminatoria y
anticonstitucional.

Lamentablemente, este duro trance no sélo lo vive la mineria. El sector eléctrico observa
expectante como el Parlamento se enfrasca en el debate de un proyecto para modificar la
legislacion de los intereses moratorio y compensatorio, que solo beneficiaran a un pufiado de
usuarios (no domésticos) que no cumplen con pagar puntualmente sus consumos. Se premia
a los morosos cuando la mayoria de los peruanos si se esfuerza por cumplir con sus
obligaciones puntualmente.

La punteria también ha sido puesta sobre la legislacion laboral, e inconsultamente la
Comision de Trabajo del Congreso ha decidido eliminar la Tercerizacion del reglamento de la
Ley de Intermediacion Laboral, a pesar de que ya existe una comision —conformada por
destacados laboralistas, empresarios, trabajadores y representantes del gobierno— que viene
elaborando una Ley Integral de Trabajo.

Incluso, no hace mucho, el Congreso excluyé a Petropert del proceso de privatizaciones.
El suefio de “la empresa estatal rentable” que venden funcionarios de esa entidad, con
argumentos sofistas y cifras amanadas, ha traido por tierra las razones técnicas que
respaldaban su traslado al sector privado.

Nos preguntamos si todas estas “ideas” estan relacionadas con la temprana carrera
electoral, y por la que, al parecer, algunos son capaces de contar verdades a medias con tinte
populista. A pesar de las piedras en el camino, el gremio mineroenergético reafirma su
compromiso con el Pert para seguir contribuyendo en la captacion de inversiones, la
creacion de trabajo y la promocién de la descentralizacion productiva.
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DEFENSA DE LA INVERSION PRIVADA UNE A GREMIOS

NO AL CAMBIO
de las reglas de juego

de representantes de los distintos gremios

empresariales, José Miguel Morales, presidente de la
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE)
dio a conocer el rechazo del empresariado a la aplicacion
de regalias a la actividad minera (norma que fue aprobada
por el Congreso de la Republica el 3 de junio).

En conferencia de prensa, a pocas horas de que el pleno
del Parlamento tomara la decision, Morales sostuvo
categoricamente que la medida “no es buena para el pais,
pues va a reducir las inversiones". En ese sentido, lamento
que la norma fuera aprobada "con mucho apasionamiento
y menos raciocinio”.

A manera de ejemplo, sobre lo negativo del texto, el
representante gremial llama la atencion sobre el sistema
aprobado para el cobro de regalias. Para el presidente de la
SNMPE, es simplemente inaplicable ya que el concepto
“valor de los concentrados” tiene muchas acepciones,
situacion que llevard a confusiones tanto a la Sunat como
al Ministerio de Energia y Minas. Por ello, hizo un enérgico
llamado al Poder Ejecutivo para que observe la ley, pues su
aplicacion seré inconstitucional, discriminatoria y
confiscatoria.

Con la presencia y el respaldo de un numeroso grupo

Precisé que se ha aprobado un mecanismo que
recaudara no mas de US$30 millones, ya que sélo afectara
a 42 empresas, de las cuales dos pertenecen a la gran
minerfa: Southern Pert (Moquegua) y Volcan Compariia
Minera (Pasco). Mientras que las mineras Yanacocha,
Barrick (Pierina) y Antamina no se veran afectadas, pues
cuentan con contratos de estabilidad tributaria. Sin
embargo, las consecuencias seran asumidas por todo el
pais que vera reducido su competitividad frente a paises
Vecinos.

Si las regalias no cumplen con las expectativas de
recaudacion, advirtio, no serd el Poder Ejecutivo o el sector
privado los que tendran que dar explicaciones a la
poblacién. “El Congreso respondera por los resultados
negativos que se puedan obtener en contra de los pueblos
y las comunidades”, refirio.

Cabe sefialar que una primera consecuencia, el mismo
dia de la aprobacion de la ley, fue que el precio de las
acciones mineras que cotizan en bolsa sufrié una
estrepitosa caida. La perdida de capitalizacion bursatil
alcanzo los 5/.849 millones, siendo los mas afectados los
afiliados a las AFP cuyos fondos estan invertidos en estas
acciones. @e
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ACTUALIDAD

CANADIENSES
ATRAIDOS
POR EL ORO
PERUANO

a empresa canadiense Dynacor Mines firmé un
L contrato de concesion para la explotacion de la

mina aurifera Casaden ubicada al oeste de la
ciudad de Cajamarca. Seglin el acuerdo, la compafiia
pagard al propietario actual US$50 mil durante cinco
afnos y hara un pago final de US$550 mil para cumplir
con el pago total pactado.

Ni bien se concreto el contrato, la empresa canadiense
emprendid obras de exploracion superficial y realizo las
gestiones necesarias para que el Ministerio de Energia y
Minas le otorgue la concesién de 1,508 hectareas de
terreno circundante, aumentando el total a 1,608
hectareas.

Un muestreo preliminar de marzo del 2001 y
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diciembre del 2002, realizado por el propietario del
denuncio y posteriormente por Dynacor mostré
alentadores valores anémalos de oro, incluida una ley de
2.02g/t de oro, se informd.

Dynacor es operador de la mina de oro Acari, en el
departamento de Arequipa. También tiene el proyecto
de exploracién Tumipampa ubicado en Apurimac y la
reciente concesion de Cerro Calvan, en Cajamarca. e

Yanacacha




BONOS
CORPORATIVOS
DE EDELNOR

El 8 de junio, la Empresa de
Distribucién Eléctrica de Lima Norte
S.A.A. (Edelnor) realizé su undécima
emisién de bonos corporativos hasta
por un monto maximo de S/.20 millo-
nes a un plazo de 10 afios y correspon-
den al Primer Programa de Emision de
Bonos Corporativos de Edelnor. Fueron
cuatro mil bonos los que se emitieron,
cada uno con un valor nominal de 5/.5
mil soles y con fecha de vencimiento al
9 de junio del 2014.

Estos instrumentos financieros fueron
colocados a un precio a la par, bajo el
sistema de colocacion de subasta
Holandesa y devengaran una tasa de
interés nominal anual de 6.5% mas
VAC. Las principales empresas compra-
doras fueron las compafiias de seguros
con una participacion del 79.7% del
monto total colocado.

Esta emision conté con dos clasifica-
ciones. Asi, la clasificadora Pacific
Credit Rating S.A.C le otorgé una cla-
sificacion de pAAA (emisiones con la
maés alta calidad de crédito, ya que los
factores de riesgo son practicamente
inexistentes), mientras que Class &
Asociados S.A. le asigné una clasifica-
cion de AAA (instrumentos que cuen-
tan con la mas alta capacidad de pago
del capital e intereses en los términos
y plazos pactados, la cual no se veria
afectada ante posibles cambios en el
emisor, en la industria a que pertenece
0 en la economia). ee

EDEGEL: POR EL MEDIO
AMBIENTE Y LA SEGURIDAD

Integrado al certificar sus sistemas en Medio ambiente y de
Seguridad y Salud Ocupacional bajo las normas ISO 14001 y
OHSAS 18001, respectivamente.

Las certificaciones fueron entregadas por la SGS United Kingdom
Ltd. el 4 de mayo, con lo que se termina un largo proceso iniciado en
marzo del 2002. Como se recuerda, en julio del 2003 la empresa recibio
el 1SO 9001.

Las certificaciones alcanzan todos los procesos que Edegel pone en
marcha para generar electricidad y que van desde la captacién de agua
y recepcion de combustible hasta la entrega de energia a la red de
transmision. También se incluyen los procesos de soporte relacionados
con el mantenimiento, abastecimientos, almacenes, recursos humanos,
comunicaciones y asesoria legal. Con este reconacimiento
practicamente se ha certificado el 22% de la produccion de energia en
el Perd. -

Este logro es el resultado del trabajo desplegado en las ocho centrales
de generacion que forman parte de Edegel: Huampani, Moyopampa,
Callahuanca, Huinco, Matucana, Yanango, Chimay y Santa Rosa.

Con este esfuerzo, Edegel brindard un servicio de calidad y soluciones
competitivas para sus clientes; contribuira a prevenir la contaminacion
ambiental y mejorard el acercamiento de las comunidades. ee

La empresa eléctrica Edegel consolidé su Sistema de Gestion

PLUSPETROL PERU CORPORATION

H“F pluspetrol

Desarrollo en armonia con el cuidado y proteccion de
la naturaleza y las comunidades locales

PLUSPETROL PERU NORTE



CAMISEA ,
AHORRO DE ENERGIA

on la llegada del gas de Camisea a Lima, en agosto,
: : a 7 Y se
a una reduccion de los precios de energia
aproximadamente. A esa conclusion
llegaron los técnicos del Ministerio de Economia y Finanzas,

tras aclarar que el ahorro esperado en la industria por la

sustitucion energética seria de US$1,900 millones, durante
i ) as primeras beneficiadas seran las

industrias de alimentos, ceramicos y vidrios; empresas que

por lo general tienen una demanda significativa de energia.

Asimismo, senalaron que la llegada del gas también

a, como consecuencia inmediata, la transformacion de
tica del pais.

De otro lado, el Ministerio de Energia y Minas viene
estudiando tarifas especiales del gas natural para las
regiones de Ayacucho y Huancavelica, asi como las que
recibird la region Cusco como consecuencia de la
suscripcion del contrato de exploracion. El objetivo es
lograr que en el mas breve plazo se masifique el consumo
de este nuevo combustible. @e

adentro

CAF FIRMARA
CREDITO PARA
PROYECTO

a Corporacion Andina de Fomento (CAF) firmaria

en las proximas semanas el desembolso del crédito

pendiente que servird para financiar la etapa de
transporte del gas de Camisea.

Cabe recordar que esta entidad multilateral aprobd, a
finales del afo pasado, un préstamo por US$75
millones para la empresa Transportadora de Gas del
Pert (TGP), que a la fecha aun no ha sido entregado.

Su titular, Enrique Garcia, espera que en el mas bre
plazo se pueda concretar el desembolso del dinero que
se requiere para concluir las obras. Lo Unico que esta
pendiente, precisé, es que TGP cumpla con algunas
condiciones del crédito. Lo que al parecer estaria
concretarse. Recordd que el préstamo que otorga la
CAF estd “amarrado” al que entrega el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). ee

SHAHUINDO CON
BUENAS EXPECTATIVAS

a empresa canadiense Sulliden Exploration acaba de

anunciar que ejercerd su opcion de cancelar el pago

total por la concesién de la mina Shahuindo (oro y
plata), ubicada en la region Cajamarca. El monto alcanzaria
los US$2.5 millones, ademas de los intereses
correspondientes.

Como se recuerda, el contrato de compra se suscribi6 en
noviembre del 2002 entre Minera Sulliden Shahuindo SAC
(filial de Sulliden) y la Compafia Minera Algamarca S.A.
Mediante ese acuerdo legal, Algamarca transfirié sus
derechos en la propiedad de Shahuindo a la empresa
Sulliden. En el contrato se incluyé una clausula de
aceleracion de la opcién de compra, cuyo monto total fue
pactado en US$4.13 millones.

De acuerdo con BNamericas, si bien ambas empresas
acordaron que el precio total seria pagado en cuotas con un
5% de interés anual por un periodo de dos afios, Sulliden
Exploration ha decidido, en funcién a las atractivas
condiciones de la zona, ejercer la opcién del pago total de la
propiedad. ee
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CcODIGO
DE CONDUCTA

Las empresas asociadas, conscientes de
que los minerales, los hidrocarburos y la
energia son esenciales para el desarrollo y
bienestar de la humanidad, declaramos que
su aprovechamiento debe realizarse
observando las siguientes normas de
conducta:

1. La exploracion, la extraccion, la
explotacion, la produccion, la
transformacion, el transporte, la
distribucion y/o la utilizacion de los
recursos naturales vinculados con
nuestras actividades, se hace
cumpliendo y haciendo cumplir la
legislacion vigente en el pais.

. La responsabilidad y eficiencia son
norma esencial y constante en los
procesos de explotacion y utilizacion de
los recursos naturales.

3. La generacion de valor para los
accionistas, trabajadores, clientes y la
sociedad en general, se enmarca dentro
de la economia social de mercado.

. La armonizacion de los legitimos
intereses empresariales y productivos
busca contribuir a una vida digna y al
desarrollo sostenible en la sociedad.

. La bisqueda de los objetivos
empresariales se hace actuando y
compitiendo con transparencia y
equidad.

. La salud y la seguridad ocupacional
constituye un fin esencial en la gestion
de todas nuestras operaciones,

. Es objetivo cierto de nuestra actividad
empresarial promover y aplicar
practicas de proteccion ambiental y de
uso eficiente de los recursos naturales,
alentando el empleo de tecnologias
eficaces que contribuyan a proteger y
conservar flora, fauna y ecosistemas,
asi como a prevenir cualesquiera
situaciones negativas.

. Se busca respetar las diversidades
étnicas (culturas, costumbres,
principios y valores de las sociedades
con las que actuamos) fomentando el
didlogo y la participacion de los
distintos grupos sociales en proyectos
de desarrollo local.

¢ Qué pasara con las
contratas mineras?

Por: Jorge Toyama Miyagusuku*

ecientemente, la Comision de Trabajo del Congreso de la
Reptiblica aprobo un proyecto de ley para suprimir las
ontratas mineras; y, por otro lado, el Ministerio de Trabajo

ha expresado su intencion de regular o delinear este tipo de
servicios. Entre las razones esta el creciente nimero de trabajadores
via contratas, la ausencia de una real prestacion externa de
servicios, la falta de seguridad, la diferencia de condiciones
laborales, etc. Es decir, se pretende suprimir o delinear un
fenémeno con el argumento de que restringirian derechos
laborales.

En nuestra opinion, no puede prohibirse las contratas mineras,
pues éstas son parte de la actividad ordinaria del sector y, mas
todavia, son una expresion del proceso de tercerizacion u
outsourcing que hay en todas las actividades economicas, hasta el
propio Estado y el Congreso tercerizan sus servicios de fotocopiado,
mensajeria, call center, contabilidad, operacion, entre otros.

La tercerizacion u outsourcing es un fenémeno mundial. Las
empresas han migrado de una estructura vertical o piramidal a una
organizacion de “red" con relaciones horizontales, fragmentacion
de los ciclos productivos; y vinculaciones de las empresas a niveles
de coordinacion y articulacién. Las compaiiias requieren flexibilidad
operativa —que les permita adecuarse a las vicisitudes del mercado-
y concentrarse en actividades de caracter estratégicas: el core
business (Back to basics). De este modo, toda actividad no
estratégica, o que pudiera ser temporal, contingente,
complementaria, especializada, y hasta principal, es desarrollada por
otras compafifas, generandose relaciones de coordinacion,
cooperacion, riesgo compartido, etc.

Impedir las contratas no tiene logica, pues, buscaria prohibir un
fenomeno economico mundial. Se alteraria las relaciones en todas
las actividades economicas, no solamente en la mineria. Lo esencial
es la fiscalizacion laboral. El Estado deberia supervisar las actividades
y aplicar, en los casos de tercerizacion "ficticia” o “bamba”, las
sanciones correspondientes. En esta linea, el proyecto del Ministerio
de Trabajo se acerca a lo més razonable, mientras que, el proyecto
del Congreso deberia descartarse de plano. ee

(*) Socio Miranda & Amado Abogados
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APUNTES

SEGUN ENCUESTA

BOLIVIANOS PREFIEREN AL PUERTO DE ILO
PARA EXPORTAR SU GAS

6lo el 13% de los bolivianos prefiere que el gas de

Tarija sea exportado por Chile, de acuerdo con el

resultado de una encuesta realizada entre 16.654
bolivianos hace unos dias. Asi, la posibilidad de que el gas
salga por el puerto peruano de llo mantiene las mejores
posibilidades.

Segln el sondeo de opinién realizado por la Red de
Educacion Radiofonica de Bolivia-Erbol, el 60% de la
poblacion de El Alto y el 74% de los bolivianos que viven
en La Paz estn a favor de que su gas sea exportado a
través de un puerto peruano. En cuanto a la
nacionalizacién del gas, el 83% de los consultados se
pronuncio a favor, aun cuando reconocian que una

decision asi traeria dificultades econdmicas a su pais.

Por lo pronto, ya se han dado a conocer las preguntas
que seran incluidas en el referéndum que se realizara el 18
de julio. Respecto al uso del gas, los bolivianos deberan
contestar: “¢Esta usted de acuerdo con la politica del
presidente Carlos Mesa de utilizar el gas como recurso
estratégico para el logro de una salida util y soberana al
océano Pacifico?".

Ademés se incluirdn dos preguntas: “;Estd usted de
acuerdo con la abrogacién de la Ley de Hidrocarburos 1689
promulgada por Gonzalo Sénchez de Lozada?" y “;Esta
usted de acuerdo con la recuperacion de la propiedad de
todos los hidrocarburos en boca de pozo?”. ee




Encuesta
AL PASO

¢Como afectan a la inversion
privada las altimas decisiones del

Ejecutivo y del Congreso ?

GRACIELA FERNANDEZ BACA

(presidente de la Camara de Comercio de Lima)

Las recientes medidas
adoptadas, principalmente
por el Congreso, respecto
a la inversién privada
preocupan, ya que mues-
tran que las reglas de
juego se estan cambiando.
Si algo necesita el Peri es

mas inversion porque esto significa mas pues-
tos de trabajo para los peruanos. Se estan
dando mensajes nada favorables para la llega-
da de inversiones, tan necesarias para que el

pais progrese.

RAFAEL VALENCIA DONGO

(Congresista de la Republica)

Definitivamente afectara
de manera negativa pues
se esta incurriendo en una
serie de errores con medi-
das populistas, que termi-
naran afectando al pueblo.
Ahi esta el caso de la apli-
cacion de las regalias a la

B

mineria. Esta decision ha sido tomada por con-

gresistas que ni siquiera tenian claro el signifi-

cado del téermino.

ALONSO REY BUSTAMANTE

(Abogado)

Absolutamente afectara
negativamente. Toda
medida que no se da para
promover sino para colocar
trabas a la inversion perju-
dicara el flujo de capitales,
principalmente de los nue-
vos. Lo unico que provo-

cara es que los inversionistas opten por otros

paises.

Ty

Las regalias
ahuyentan la
inversion privada

Por: Samuel Ramon*

uienes hemos podido apreciar el proceso que ha seguido

la aprobacion de una iniciativa legislativa para imponer

regalias a [a actividad minera, nos hemos sorprendido de
como la actitud irresponsable, y en extremo politizada, de
quienes tienen en sus manos la mision de emitir normas gue
beneficien a la mayoria de los peruanos, se han desprendido de
su cometido, gue es encontrar las mejores rutas y medios que
conduzcan al desarrollo econémico y social del pais.

Desde que se presentd la primera iniciativa en la Comision de
Energia y Minas de| Congreso de la Republica hemos visto llegar
hasta 17 distintas propuestas que buscan imponer mayores
cargas tributarias a un sector que luego de mas de 10 afos
recién hoy esta recibiendo los beneficios del incremento del
precio de los minerales y recuperandose de una década de
pérdidas.

Argumentos politicos y nada técnicos se han esgrimido con la
sola intencion de ganar una precoz carrera electoral y prepararse
para un eventual escafio en el 2006. Sus defensores no solo
han olvidado que esta carga ciega se aplicara sin considerar los
periodos bajos de precios que el mercado internacional
acostumbra dibujar en el perfil de los ciclos mundiales, sino que
ademas los resultados practicos para la poblacion que demanda
mas atencion del gobierno no seran apreciados en la magnitud
que ha sido ofrecida.

¢Qué sucedera cuando la realidad descubra la demagogia?
Una vez mas comprobaremos que los politicos peruanos aun no
han madurado y que por lo general olvidan gue fueron elegidos
para legislar en beneficio del pais.

El Perd requiere de nuevos recursos para seguir creciendo.
Necesitamos que nuestro PBI crezca por lo menos a un ritmo de
7% anual si queremos que el peruano de a pie perciba los
beneficios de una economia estable, pero hay que preguntarnos:
icon decisiones apresuradas, que lo (nico que generan es
cambiar las reglas de juego, podremos lograrlo?

Esta es una interrogante que nos gustaria que nos respondan
quienes lideran esta corriente normativa en contra de la
inversion privada. Quizas si cuentan con argumentos sdlidos
lleguemos a entender esa posicion. Mientras tanto, solo nos
exponemos a crear incertidumbre a la herramienta que mas
alternativas tiene para crear fuentes de trabajo: la inversion
privada. ee

(*)Comunicador Social
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“Cambiar los métodos
mundiales laborales por
una vision miope seria
nefasto para el pais”

Abogado laborista, Mario Pasco

Por: Patricia Quiroz

10 desdeadentro

Frente a la decision de la Comision de Trabajo del Congreso de la Republica de restrin-
gir la regulacion de la tercerizacion eliminando su conceptualizacion del reglamento, el
laboralista Mario Pasco Cosmdpolis fue contundente: “Es la primera vez en la historia,
que una ley modifica un decreto supremo. Esto muestra la carencia de técnica legislati-
va". En conversacion con desdeadentro, el especialista advirtio, quienes aseguran
que con eso se incrementaran las ofertas de trabajo, esta diciendo “un disparate”.

La Comision de Trabajo del Congreso decidio modificar el Reglamento
de la Ley de Intermediacion Laboral y restringir la figura legal de la
tercerizacion. ;Es esto posible?

Hay una incongruencia en el planteamiento, porque el Congreso estaria dando
una ley para modificar un reglamento. Seria la primera vez en nuestro pais que una
ley modifique un decreto supremo. Hay una falta de conocimiento de la jerarquia
normativa y un error de procedimiento; muestra la carencia de técnica legislativa.

¢Tiene algian efecto practico esa decision?

Pretender eliminar el concepto de tercerizacion del reglamento no impedira aplicar
el resto de la norma, de cuyo texto no se desprende ninguna prohibicion a la
tercerizacién. Es importante sefalar que el articulado que se pretende eliminar tiene
antes que nada una funcién didactica, de precision y claridad definiendo qué es lo
que se puede tercerizar, como y bajo qué condiciones se puede hacer.

Entonces, ;cual es su sentido?
La eliminacién de esta norma que tiene un contenido aclaratorio no es una



prohibicion. El Congreso también esta equivocado en este punto, salvo que lo que
pretenda sea sustituirlo por una nueva normatividad. Caso en el cual también
estariamos ante el problema formal de que se sustituiria el articulo de un decreto
por una ley.

Que exista una comision encargada de preparar una ley laboral
integral y que el Congreso también inicie una evaluacion de la
legislacion, ;no es duplicar esfuerzos?

Claro. Sin embargo, seria saludable que la Comisién de Trabajo del Congreso
trate de adecuar sus cambios al proyecto de ley general que elabora comision
especial. Eso me pareceria correcto pero, si empieza a modificar una ley que ni
siquiera se ha aprobado, estd mostrando que hay una falta de disciplina
legislativa. En otras palabras, si bien el Parlamento no puede abdicar de su
funcién de legislar, por existir una comision especial que esta discutiendo una ley
general, debe actuar con prudencia para no borrar con una mano lo que el
Estado esta escribiendo con la otra.

Pero dicen que modifican la legislacion sobre tercerizacion para
incrementar la oferta de trabajo.

Ese es un argumento falso. La restriccion o eliminacion de la tercerizacion no
va a crear nuevas fuentes de trabajo, quien sostenga eso esta diciendo un
disparate. Podra apuntar al sinceramiento de algunas relaciones de trabajo pero,
de ninguna manera va a crear puestos de trabajo, ni siquiera va a facilitar su
creacion.

desdeadentro 11



ENTREVISTA
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Para adelante

De prosperar esta modificacién, ;los trabajadores que estan
contratados bajo esta modalidad asumiran alguna consecuencia
negativa?

Si las empresas han venido trabajando dentro de la normativa actual, es decir, si
no se trata de fraude o burla a la ley sino de casos auténticos de tercerizacion,
intermedicacion, o de subcontratacion autorizada por ley, la nueva norma no
podra aplicarse retroactivamente. No podria haber perjuicio ni para las empresas ni
para los trabajadores.

Entonces, ;habra algun problema?

El problema se va a crear a partir de la vigencia de la ley, respecto de
renovaciones de contratos o de futuros contratos de ese tipo. Ahi podria venir la
restriccion. Ninguna ley podria actuar retroactivamente, reitero.

¢{Qué sucedera con las empresas de los sectores productivos que
utilizan este tipo de contratacion con mucha regularidad?

Un punto a considerar es que se debe distinguir claramente entre lo que es
necesario y Gtil de lo que es superfluo y dafiino. Es cierto que existen situaciones
en que la necesidad impone formas de trabajo tercerizado. Hay varias labores
que no solo en el Pert sino en el mundo entero se hacen a través de empresas
especializadas. Por ejemplo, ahi esté la labor de exploracion que
realizan empresas petroleras o mineras, que por lo general se terceriza
por la especializacion que demanda. Nadie puede pretender que no
continden haciéndolo. En consecuencia, creo que una pretension que
trate de cambiar los métodos mundiales por una visién miope de la
problematica laboral seria nefasta para los trabajadores, las empresas y
el pais.

Desde hace algunos meses, una comision conformada por
técnicos, representantes del gobierno, trabajadores y
empleadores vienen elaborando una ley general laboral.
¢Como evaluaria este esfuerzo?

Este es un esfuerzo por abarcar toda la problematica laboral. Si no llega
a todos los trabajadores, porque evidentemente hay una serie de
bolsones de informalidad a los que la legislacion no llega, si serd general
por las materias que trata. Creo que a partir de la esta ley general se
deben plantear las discusiones, y no estar modificando aspectos
secundarios o colaterales, que lo Gnico que hacen es hacer dificil la
discusion y aprobacion del tema central.

¢Existen temas laborales que deberian modificarse?

No, ninguno. Creo que en este momento lo mas apropiado es
concentrarse en una ley general, que si no deje satisfechos a todo —
porque esto es imposible— siquiera cause el menor trauma dentro de la
sociedad, la economia y el pais. @@
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BSI-es
la empresa pionera a nivel mundial
en el desarrollo de los sistemas
de estandarizacion, estando desde
1901 ligada y comprometida con
los diferentes rubros de la actividad
economica, la certificacion de
sistemas de calidad y la certificacién
de productos.

British Standard Institution

Como una demostracion de su
compromiso y liderazgo IS
desarrollé la primera “Marca de
Conformidad”, que se otorgéd a
aquellas companias que cumplian
con las normas BS en el Reino Unido,
posteriormente  la  Organizacion
Internacional de Estandarizacion
-ISO- adoptara las normas de la
British BS
5750, transformada hoy en la norma
de Gestion de la Calidad ISO 9000
y la BS 7750, hoy conocida como
la norma de Gestiéon Ambiental ISO
14000.

Standard  Institution:

Como parte de su crecimiento, en
1998 BSI  adquiere
Griffith, compafia dedicada a las
supervisiones, control de calidad,
servicios de medio ambiente vy
riesgos en: metales, minerales,
hidrocarburos, productos agricolas
y alimentos, con mas de 150 afos
de antigliedad y con una red de mas
de 100 laboratorios en igual nimero
de paises a nivel mundial, lo que le
permite aunar a sus dreas comerciales
los servicios de andlisis quimicos,
fisicos y microbiolégicos, asi como
la consultoria y el monitoreo en el
drea de medio ambiente.

Inspectorate

BSI Inspectorate en el Peri: Un gran
equipo a su servicio

En Perd BSI se ha
consolidado a través de su completa
red de laboratorios dedicados al
control de calidad, los que le han
permitido a sus dreas comerciales
transformarse en un soporte de
primer nivel en las dreas pesquera,
minera, alimentarfa, y de medio

Inspectorate

BSI INSPECTORATE PERU S.A.C.

derecha) Nelson

(Gerente  General),

(de izquierda a
Férnandez Carrera

Soto

Medio
Chumpitazi

(Gerente de
Elena
Santiago Montoya (Gerente de Mineria), el equipo que lidera los servicios de la calidad.

Ambiente), Francisco
(Gerente de Calidad) vy

ambiente. Todos los laboratorios
estan acreditados ante INDECOPI, de
acuerdo a la norma NTP-ISO 17025
y el drea de metales y minerales
certificado ISO 9001:2000.

Una clara demostracion de esta
capacidad, la muestra la renovada
Divisiéon Ambiental de B51, que en la
actualidad opera y reporta una de las
mas importantes redes de monitoreo
de calidad del aire que opera en el
sector minero en el pafs; maneja un
laboratorio de andlisis ambiental
exclusivo para este tipo de muestras
y que posee la capacidad operativa
y un moderno instrumental para
ejecutar programas de monitoreo
en emisiones de alta tecnologia, lo
que asegura un nivel de confianza
para todos sus clientes. Todo esto es
integrado en un drea de estudios que
puede apoyar los procesos integrales

de las evaluaciones ambientales
a través de sus experimentados
consultores.

En adiciéon a esto, la Divisién de
Minerfa y Metales cuenta con un
completo laboratorio analitico, que

permite satisfacer los requerimientos
de certificacién de calidad, con un
drea de servicios técnicos para la
inspeccion y supervision, que la
transforma en el aliado ideal de las
areas de exploracion, produccién y
comercializacion de las empresas
mineras.

Otramuestrade lacapacidad de BS! la
podemos encontrar en sus modernos
laboratorios de Microbiologia vy
Organica, altamente dotados y donde
destaca su capacidad para realizar el
control de calidad de alimentos para
campamentos.

BSI Inspectorate practica el principio
de “tolerancia cero” en aspectos
éticos, operando con profesionales
altamente calificados. Por esta
razon los intereses de las partes son
debidamente salvaguardados. Ello
hace que sus certificados, reportes e
informes tengan la mejor aceptacion
entre los diversos agentes de la
actividad econémica mundial.

BSI: Maids
compromiso.

que un nombre, un
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Trabajo mcansablemente por el Per()

Un hombre de pocas palabras, directo y transparente es como lo recuerdan quienes
lo conocieron. Alberto Bruce, ingeniero petrolero de profesion, dedico su vida a
promocionar las inversiones en el Peri. A pesar de que ya no esta con nosotros, se le
recuerda como uno de los mas fervientes propulsores de la explotacion del gas de
Camisea, que hoy, a casi 20 afos de descubierta, es una realidad.

muy especial, herencia certera de la sangre inglesa

que corria por sus venas. Por ello, era frecuente
escucharlo contar chistes, pero no era habitual encontrar
quienes entendieran su “fino humor”. Asi, cuando esto
sucedia, lo normal era que él estuviera mas que risuefio,
mientras que sus interlocutores trataban de encontrar la
gracia. Cosa que por cierto, no lo detenia para contar el
siguiente chiste.

Si bien fue un hombre dedicado a su trabajo, su familia
tuvo un lugar muy importante en su vida; estaba seguro de
que ellos estarian siempre apoyandolo. A pesar de sus
numerosas obligaciones, estuvo muy pendiente de sus hijos,
para ellos era normal escuchar: “Haz tus tareas, no pierdas el
tiempo; haz ejercicio, abrigate, come, no tosas”. A pesar de
que fue muy disciplinado con ellos, cuando llegd el momento
de elegir profesion no les puso reparos; quizas algunos
resquemores iniciales cuando Barbara, su hija mayor, opté
por estudiar geologfa, pero nada de qué preocuparse, pues
pronto se acomodd a la decision. Sus otros cuatro hijos
optaron por carreras ajenas a la suya. Asi, la segunda de sus
hijas se inclind por las leyes, la tercera es hoy una disenadora
16 desdeadentro

DOn Alberto era un hombre con un sentido del humor

de publicidad, la cuarta una profesora infantil y el quinto, su
Gnico hijo varon, acaba de graduarse en artes plésticas en
EEUU. Lo cierto es que los dej6 ser lo que quisieran, pero
desde el inicio aclaré que al margen de la eleccién que
tomaran tenian que apuntar a ser los mejores. Directo como
siempre, advirtio que él no estaba para aceptar
mediocridades, ya que la vida le habia ensefiado que “n

habia gente mediocre, sino que no ponian interés en Io que
hacian".

Con sus nietos fue un hombre distinto. La disciplina y
rigidez que impuso en la educacion de sus hijos fueron
guardadas bajo siete llaves en el rincon mas alejado de su
hogar. La transformacion se dio ni bien nacio el primero. Los
coscorrones, tan comunes para sus hijos, a la hora de estudiar
-mateméticas, principalmente- fueron sustituidos por figuras
y dibujitos, asi como por una paciencia que hasta el propio
Job hubiera envidiado. Siempre se dio tiempo para
“chochear" con sus nietos, a quienes disfruté a plenitud.

Ahora, si el objetivo era relajarse, la carpinteria era su
primera opcion, aunque no todos estuvieran muy conformes.
Y es que los fines de semana, religiosamente, se levantaba a
las 5 de la mafana para ir directamente a su taller. A esa



hora, era normal —no sélo para su familia sino principalmente
para sus vecinos— despertar gracias al ruido de un serrucho,
un martillo o incluso una sierra eléctrica que retumbaba en
sus oidos. “Si no hubiera sido ingeniero, la carpinteria habria
sido su opcién”, aseguran quienes mas lo conocian.

Otra aficién que nunca dejé fue el tenis, a pesar de que
desde joven fue de contextura gruesa. Por ello, cuando tenia
tiempo no despreciaba una buena partida. El basquet
también le llamé la atencion, pero su estatura no lo ayudaba
mucho. En cuanto a las mascotas, éstas nunca le quitaron el
suefio, solo aceptd la presencia canina, en su casa, a pedido
expreso de sus hijas y luego de muchas suplicas y promesas.

Ahora, si de bailar se trataba, la verglienza nunca fue un
obstaculo, siempre fue el primero en lanzarse a la pista. No le
hacia mala cara a ningtin ritmo, aun cuando su oido musical
no era muy agudo, pues como buen matemético casi habia
patentado los mismos pasos de baile para toda ocasién.

Eso si, como buen peruano, la comida fue su debilidad. Un
buen tacu tacu montado era el paraiso.
Y si iba acompafado de un
peruanisimo Pisco Sour, mucho mejor.
Tema aparte fueron los dulces, a los
que nunca pudo resistirse. Siempre fue
de buen diente, por eso en su casa,
quienes tuvieron el oido agudo y poco
suefio, podian escuchar el tambor de
las olfas cuando, pasada la medianoche,
don Alberto realizaba una excursion a la
cocina a prepararse “un bocadillo".

Aun cuando gustaba de las
reuniones, preferia no desvelarse.
Siempre fue una persona muy
metddica. Asi como se levantaba con el
alba, también era usual (si no tenia una
reunion) verlo en pijama a partir de las
7 de la noche. Sus amigos mas
cercanos lo llamaban “gringo” y es que su herencia inglesa
predominé e hizo de él un anglosajon de ojos azules, pero
con costumbres bien peruanas. En su casa, sobre todo de
joven, le decian “Pato” por la forma como caminaba, pero
su madre fue quien le rebautizo (para los més cercanos)
como “Pelanche”, vocablo nortefio que hacia alusion a su no
tan sedosa cabellera.

Cuando de trabajo se trataba, las directivas siempre eran
claras y precisas. Si las cosas no marchaban bien, él no tenia
problema alguno de llamar las cosas por su nombre. Decia las
cosas de frente y sin anestesia. Quienes estuvieron a su lado
lo recuerdan como un hombre sentado en un escritorio con
un papel cuadriculado y un lapiz “haciendo nimeros”. Le
encantaba hacer formulas, todas muy sencillas, ya que para
él habia solo cuatro signos: suma, resta, multiplicacion y
division. Si con estos elementos no podia encontrar una
solucion, entonces, o no existia el problema o alguien no lo
habia planteado bien.

Y es que don Alberto aseguraba que eso de buscar
complejidades en los problemas no iba con él, porque eso,
concluia, “era darle excusas a terceros para no hacer bien las
cosas". Por eso, para €l solo existian dos alternativas si
alguien no terminaba su trabajo en sus horas de oficina: “O
te estoy dando demasiado trabajo, o ti no estés preparado
para él", les decia.

Asi como era exigente también era humano, siempre que
tenia la oportunidad de apoyar a alguien no lo dudaba. Era
de los que crefa que los jévenes debian seguir
desarrollandose para el futuro. Por ello, su relacion con sus
trabajadores fue totalmente horizontal. La puerta de su
oficina siempre estuvo abierta para quien lo buscara.

Como profesional apost6 por la inversion privada y por ello
trabajé incansablemente para que llegara al Perti. Tanto es asi
que cuando se descubrio el gas en Camisea, fue uno de sus
mas fervientes defensores. Hoy cuando es practicamente una
realidad, don Alberto es considerado como el “arquitecto de
Camisea". Este fue su gran suefio.

Inicio su carrera en la International
Petroleum Company, empresa
norteamericana que operaba en Talara.
Al ser ésta estatizada y convertida en
Petropert, don Alberto decidio colaborar
en el proceso de estabilizacion de la
nueva empresa estatal, ya que lo més
importante era mantener la operacion
misma. Cuando la compafiia empezo a
ser ganada por la burocracia estatal, se
retiré. Eso no iba con él, que estaba
acostumbrado a las decisiones rapidas y
sin consultas politicas. En los afos
siguientes, la falta de flexibilizacion para
la inversion fue la regla, y él opto por irse
al extranjero. Regreso en 1992, cuando
se inicio la apertura a fa inversion privada,
y asumié la administracion de Petromar, empresa estatal que
luego fue entregada al sector privado. Se encargé de
adecuarla para que el cambio no perturbara la operacion en
si. Luego asumio el reto de organizar Perupetro, empresa
estatal creada para atraer inversiones privadas. Fue un puesto
que le encajo bien. Se sinti6 comodo y contento. Asi, cuando
las empresas no eran muy claras en sus ofertas y
presentaciones, las llamaba y les decia: “¢Cémo es? El Pert
no puede esperar a que tl pienses o juegues. Las cosas
tienen que ser transparentes y directas”.

Hace siete afios su partida nos sorprendio. Don Alberto
siempre aposto por el Pert, y una prueba de que no se
equivoco es Camisea. A pesar de ser un hombre dedicado a
su pais con dedicacion exclusiva, no se crey6 indispensable.
Por ello es que nunca se canso de repetir: “Todos somos
necesarios; nadie es irremplazable", frase que marco el norte
de su vida y en la que muchos deberian reflexionar hoy. @e
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Instituto Peruano

de Economia (IPE)
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PROMOCION DE ‘
LA INVERSION EN EL PERU:
DIAGNOSTICO Y PROPUESTAS

n elemento que atenta contra la
U competitividad de nuestro pais es el

constante cambio en las reglas de
juego y la calidad de las instituciones que
rigen el dia a dia. Sélo por poner un ejemplo,
la administracion de la justicia en el Per(i es
calificada como una de las mas deficientes
del mundo. Nuestro Poder Judicial se ubica
en el puesto 92 de un total de 102 palses en
un ranking de independencia. Frente a esta
realidad, el Tratado de Libre Comercio (TLC)
con Estados Unidos, que el gobierno viene
negociando, ayudara sustantivamente a
mejorar esta situacion, ya que permitird el
acceso de los peruanos a diversos tribunales

supranacionales para que puedan defender sus
derechos, no solo constitucionales sino
también comerciales. Incluso las querellas
judiciales que el Estado Peruano mantiene con
varias empresas norteamericanas se podrian
resolver en aquellas instancias.

De acuerdo con el indice de Desempefio de
la IED (Inversion Directa Extranjera), de la
Conferencia de las Naciones Unidas para el
Comercio y el Desarrollo (UNCTAD), en 1996,
el Pert estaba ubicado en el ranking en el
puesto 15 de 140 paises. Pero la situacién
cambio cuando el flujo de IED empez6 a caer
y el deterioro se agravo al punto que en el
2001 el Pertl se ubico en el puesto 78.



“Para promocionar la inversion
en nuestro pais, el primer paso
es tomar medidas concretas para
que la actividad empresarial del Estado
deje de desalentar la inversion privada”.

La situacion es mas preocupante aun si se
hace mencién al ranking del Foro Econémico
Mundial, que en 1998 coloco a nuestro pais
en el puesto 47 en lo que se refiere a la
competitividad empresarial y el afio pasado se
ubicé en el puesto 70. Hay que considerar
que esta caida se dio sin contar las recientes
medidas legislativas adoptadas y en proceso
de ser aprobadas por el Congreso de la
Republica (regalias, la no privatizacion de
Mantaro y Petroperl por citar decisiones ya
tomadas) cuyas consecuencias negativas se
traducen en la incertidumbre que inhibe a los
inversionistas de apostar por el Pert.

Reglas tributarias
Asi las cosas, un tema que afecta
sensiblemente la vision del Perti entre los

inversionistas es el constante cambio en las
normas tributarias. Modificar el esquema de
cuatro a cinco impuestos (con la inclusion del
Impuesto a las Transacciones Financieras)
definitivamente influye, pero a esto se debe
sumar que la legislacion tributaria sobre la renta
viene sufriendo cambios sustanciales anualmente
y esto, definitivamente, no es bueno para el pais,
ya que se envia una sefial de inestabilidad.

Por ejemplo, en el 2001, la tasa del
Impuesto a la Renta que debia pagar una
empresa que no reinvertia alcanzaba el 30%,
mientras que las que lo hacian solo pagaban
20%. Hoy esas mismas empresas que deciden
reinvertir deberdn asumir una tasa de 30%,
mientras que las que no lo hagan deberan
pagar 34%. Semejantes cambios en apenas
tres afios generan una alta incertidumbre.

DISDOH]:IIhd'ad de recursos mPerd Dasponi::iggad de recursos mPeri
9 o Chile o Ecuador
80 México 80 1 Colombia
Marco 60 Marce 80

regulatorio Infraestructura  regulatorio Infraestructura

) ) Costos de : ; Costos de

Tributacidn operacidn Tributacidn operacion

Desempefo econdmico y gobermabilidad Desempefio econdmico y gobernabilidad

Fuentes: UNCTAD - COMPASS e IPE
1 Normalizados
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Esto ocasiona cambios dramaticos en los
planes de reinversion pre establecidos de las
compafiias. Las diferencias en el valor
presente de los flujos de los retornos de las
inversiones con las normas tributarias con y
sin cambios ocasionan enormes pérdidas a las
empresas. Bajo estas condiciones, obviamente,
es dificil tomar la decision de seguir apostando
econdmicamente por las inversiones en el
Perd.

Infraestructura

Otro factor que afecta los costos de los
empresarios y la competitividad es la falta de
inversion en la infraestructura de servicios

publicos. De acuerdo con estimaciones al afio
2001, la brecha de inversion del pais es de
US$18,162 millones, de los cuales
US$12,957 millones son necesarios en
provincias y US$5,205 millones en Lima.

Los puertos bajo la administracion de
ENAPU alin no obtienen la certificacion
internacional requerida para que puedan
despachar nuestras exportaciones,
principalmente a los Estados Unidos y el plazo
vence en julio. Sélo Matarani, entregado en
concesion al sector privado, cuenta con el
visto bueno. El Callao, el mas importante
puerto peruano, aun no esta listo. Sobre los
otros puertos, sélo se puede decir que se
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Cuando en la década de los 60's el cantanl‘;
norteamericano Ben E. King
= lanzo su tema STAND BY ME ("Quedatga mi lado”)
- Y lo convirtié en un clasico de la mu {p,
no se imagi*né que slu titulg, con otro giro,
resu sentir clasico de nuestros
" trabw ez que entregamosun
royecto terniihado a entes.
iempre quedan satisféehas estét
ncionalidad dé -
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necesitan US$159 millones para estar a la
altura del promedio de puertos de la region.

Frente a estas carencias, resulta paradojico
que el Estado tenga activos valorizados en
alrededor de US$3,600 millones, entre los
que estaria Sedapal, los puertos,
aeropuertos regionales, PetroPer,
ElectroPer(, entre otros, los que en conjunto
representarian compromisos de inversion de
hasta US$7,600 millones, recursos que
podrian ser utilizados para mejorar las
condiciones de la infraestructura del pais,
entre otras necesidades.

Ahora si se optara por la privatizacion o
concesion, segln sea el caso, eso significaria
cubrir la brecha de infraestructura en salud
que actualmente tiene el Perd.

Propuesta para el debate

Si el objetivo es promacionar la inversion
en nuestro pais, el IPE considera que el
primer paso es tomar medidas concretas
para que la actividad empresarial del Estado
deje de desalentar la inversion privada. Para
ello, se debe tomar conciencia de la
necesidad de privatizar los activos publicos y
dar en concesion la infraestructura bésica
que estd en manos del Estado.

Ademds es esencial efectuar algunas
modificaciones en la regulacién. Entre ellas

esta el otorgamiento de autonomia
constitucional al Indecopi y fusionar algunos
de los reguladores. En esto ultimo, lo ideal
seria que los temas financiero y de
mercados de capitales sean vistos por una
sola institucion. Igualmente los servicios
basicos podrian ser vistos por un solo
regulador y los temas de competencia
exclusivamente por Indecopi, para evitar
incongruencias.

También, es indispensable que se
establezca como una préactica permanente
la realizacion de auditorias financieras y de
gestion a las empresas y proyectos
publicos, como una forma de mostrar la
mayor transparencia posible en el actuar
estatal. Por consiguiente, resulta
fundamental que el Estado se dedique a la
desregularizacion y simplificacion
administrativa, y establezca una ventanilla
Unica para la solicitud de permisos y la
presentacion de la documentacion que la
ley exige a quienes desean trabajar en la
formalidad. Actualmente, los innumerables
tramites con plazos que en la practica son
casi indeterminados, en las distintas
instancias del gobierno desalientan a los
inversionistas que muchas veces se ven
envueltos en una marafa burocratica sin
salida. ee
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EXPERIENCIAS QUE MUESTRAN
EL CAMINO HACIA EL DESARROLLO

SUSTENTABLE

Sergio Turquia

Director Técnico Corporativo Corplab Latinoameérica S.A.

| tema ambiental es hoy materia de constante debate y

la razén de este interés por parte de la opinién pablica

es que posee un valor importantisimo: ha instalado en
la mentalidad de la poblacion el término de “condena
social” para aquellas empresas que operen en forma
ambientalmente irresponsable.

Este interés de la opinion publica pone sobre la mesa una
situacion que las empresas deben saber canalizar en forma
positiva. En los paises avanzados, el tema ha traido como
resultado que el poder ciudadano consolide como instrumento
de presion el "derecho a conocer” (right to know). Esta
inquietud ciudadana obliga, por un lado, al Estado a tomar
participacion activa en cuanto a la legislacién y control; y a las
empresas a comunicar, a la sociedad en general, sobre sus
aspectos e impactos ambientales, asi como sus planes de
contingencia y los resultados de las acciones.

Las empresas de primer nivel operan en forma pro activa;
es decir, no responden a las inquietudes de la sociedad
cuando se presentan solamente, sino que con una
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frecuencia ya establecida (anual, semestral, etc.) emiten
reportes de la situacién ambiental de sus operaciones y los
difunden abiertamente.

Desarrollo sostenible

Ahi esta la nocion del “desarrollo sustentable”, concepto
que debe guiar las acciones de las empresas con el objeto
de maximizar su desarrollo sin comprometer las futuras
generaciones. Para entender mejor los beneficios de estas
nuevas herramientas de trabajo, podemos introducir, a
modo de ejemplo, algunas acciones de empresas que
direccionaron sus trabajos teniendo como principal
elemento de andlisis el mencionado concepto:

Empresa: Quimica

Trabajo: Minimizacion de vertidos de materia orgénica a
un rio.

Hace unos tres afios, una empresa brasilefia que se dedica
a la sintesis de productos quimicos para varios usos combind



la quimica, su ingenieria y la automatizacion de procesos
para minimizar los vertidos de materia organica a un rio.

Esta planta posee un sistema de coleccién de aguas de
luvia (esté instalada en una zona muy lluviosa) y de lavado
de pisos que se impregnan de productos quimicos, y envian
estos liquidos a un rio que pasa por un lateral de la planta.
La empresa identificd un aspecto ambiental con impacto
negativo dentro de su Sistema de Gestion Ambiental y
disefié lo siguiente:

Colocé un equipo de medicién de Carbono Organico
Total (TOC) en linea, en funcién de los niveles censados, el
instrumento envia una sefial para que se active una bomba
y valvulas. Si el nivel es superior a lo admisible para aguas
superficiales, la bomba impulsa el liquido hacia la planta de
tratamiento de efluentes; en caso contrario, lo envia al rio.

Como conclusion se eliminé el vertido y ahora solo se
trata el liquido que se justifica en razén de su nivel de TOC,
generando un ahorro de energia.

Empresa: Energética

Trabajo: Liberacion de Bifenilos Policlorados (PCB) de
fluidos refrigerantes de transformadores y recuperacion de
los mismos.

Actualmente, en varios paises se esta utilizando una
moderna tecnologfa para el tratamiento de los aceites de
transformadores. El sistema se utiliza in situ y consiste en
extraer el aceite, procesarlo y volverlo a inyectar en el
transformador; incluso existe tecnologia disponible para
realizar el proceso, sin que el equipo salga de servicio.

La tecnologfa hace uso de una reaccion muy antigua
(reaccion de Wurtz) que implica una reduccion con sodio de
compuestos organicos clorados. Como resultado se tienen
las moléculas decloradas que ya no poseen las
caracteristicas toxicas de los PCB y el transformador puede
declararse libre de elementos contaminantes.

La certificacion de aceites libres de PCB se realiza por
cromatografia gaseosa con deteccién por captura
electrénica y requiere de laboratorios acreditados, dado
el nivel toxico de los PCB. En Argentina existen varias
experiencias positivas al respecto que han sido resultado
de elevados niveles de interés social por el tema.

Cia. de Minas Buenaventura 5.A.A,

Ahora limpian de PCB los aceites de los transformadores y
los reutilizan, de este modo eliminan sustancias de elevado
poder toxico (cancerigenas en estos casos), y no se obtienen
residuos peligrasos de las operaciones.

Empresa: Metalmecanica

Trabajo: Eliminacion de solventes toxicos, particulas y
residuos solidos.

Esta es una experiencia que nacio del desarrollo de
productos protectores anticorrosivos. Una empresa
norteamericana desarrollé una pintura protectora sobre la
base de agua que se autodeposiciona por carga estatica
(autoforesis). Esta empresa metalmecanica después de
maquinar sus piezas las lavaba con solvente clorado
(percloroetileno), las pintaba con pintura en polvo para
finalmente hornearla. Durante este proceso de produccion
logro identificar los aspectos e impactos ambientales
negativos.

Asi, reemplazé por un lado el solvente de limpieza por
tensioactivos solubles en agua con aditivos anticorrosivos y
cambié su sistema de proteccion anticorrosivo por el de
autoforesis. De este modo, elimind el uso de solventes
toxicos (el percloroetileno es téxico), optimizo el sistema de
pintado, eliminé la emisién de particulas y de los residuos
solidos de pintura de descarte.

Empresa: Petroleras y mineras

Trabajo: Mejora de la calidad de vida y preservacion de
los acervos culturales.

Las empresas petroleras que realizan sus trabajos en
zonas alejadas de sitios urbanos presentan aspectos e
impactos ambientales altamente positivos para las
comunidades nativas de los alrededores. Se reportan varios
casos de aportes a las comunidades en cuanto a provision
de medicinas, asistencia médica, provision de equipos de
generacion de energia eléctrica, sistemas de
comunicaciones, etc.

Hay casos de empresas en el Perl que poseen activas
politicas de acercamiento con las comunidades, y donde
no se permiten contacto con los pobladores locales por
parte de sus empleados y contratistas. Sin embargo,
conscientes de que en algiin momento esta aproximacion
debe darse, establecen reglas claras para que se
concreten. Para tal efecto, recurren a antropélogos
especializados en manejo de relaciones comunitarias,
quienes definen la forma correcta como debe realizarse
estos encuentros y evitar asi cualquier influencia negativa
sobre los lugarefios.

Existen varios ejemplos mas que se podrian citar. Sin
embargo, los casos, lineas arriba sefialados, demuestran que
es posible orientar hacia el desarrollo sustentable el trabajo
que las empresas realizan. ee
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Gonzalo Tamayo

ElectroAndes 5.A.

SECTOR ENERGETICO PERUANO
NECESITA SENALES POSITIVAS
PARA CRECER

del 9 de agosto de este afio, cuando se inicien las operaciones comerciales de la central térmica
de Etevensa con la utilizacion del gas natural procedente de Camisea. Situacion que significara
un aumento sustancial en la oferta de este tipo de combustible para la generacion eléctrica.

La entrada del gas natural se vera coyunturalmente favorecida por la sequia —variable climtica
cuyos efectos se reflejaran en los elevados costos marginales reportados por el COES- que
actualmente afecta al Perti, ya que al aumentar el despacho de energfa de las centrales térmicas, el
nivel del consumo de gas sera mayor al inicialmente previsto.

De esa manera, una creciente participacion de centrales térmicas més eficientes podra reducir el
riesgo hidrologico que existe en nuestro pais para éste y el proximo ano. A la fecha, el volumen de
agua acumulada en los principales embalses y lagunas esté en niveles preocupantes y su
recuperacion dependera del préximo ciclo hidrolégico.

De confirmarse la posibilidad de una sucesion de afios hidrologicamente mas secos que los
anteriores, es probable que se generen incentivos para que se concrete un ingreso mas rapido, al
inicialmente proyectado, de este tipo de centrales térmicas, en la medida en que éstas podran
encontrar un mayor espacio en el despacho.

EI abastecimiento de electricidad en el Pert atravesara un importante cambio estructural a partir

Proceso de recambio

Esto es particularmente importante si se evalta la disponibilidad de reservas del sistema eléctrico
nacional, que a la fecha esté por encima del 40%, pero que requiere de un proceso paulatino de
recambio y reemplazo de unidades generadoras a diesel por centrales mas eficientes a base de gas
natural.

Hay que tener en cuenta que en tanto se produzca un mayor ritmo de reemplazo y mas despacho
a base de gas también se reducira el pago por concepto de garantia de red principal.

Lo cierto es que el marco regulatorio del sector eléctrico, establecido hace casi ya 10 afios, ha
permitido un incremento significativo en la inversion, el aumento de la cobertura eléctrica y la
existencia de una reserva que otorga seguridad de suministro atin en esta situacion de aguda sequia.

Sin embargo, a la fecha existen sintomas claros de algunas deficiencias en el mismo. Entre estos
elementos, que hay que tomar en cuenta, destacan las dificultades de algunas distribuidoras
eléctricas que no han logrado suscribir contratos de abastecimiento de electricidad por un minimo de
24 meses, tal como lo establece la Ley de Concesiones Eléctricas.



Empresa Eléctrica de Piura 5.A.

Electropertt 5.A

Incluso se ha reportado que se han realizado licitaciones sin la presentacion de postores
interesados. Ademas, es probable que la entrada del gas natural refuerce el espacio para
comportamientos estratégicos en la industria que se reflejaran en intentos de subdeclaraciones de
precios por parte de algunas centrales para desplazar a otras en el orden de despacho con el objetivo
de obtener mayores ingresos por potencia. De esta manera, algunas centrales podrian estar tratando
de mantenerse por mas tiempo en el mercado, pero incurriendo en el riesgo de inhibir el ingreso de
nuevas centrales mas eficientes.

Mayor competencia

La distribucion eléctrica también observard cambios y un aumento en el nivel de competencia en la
venta final al mercado regulado debido al paulatino cambio de los usuarios en la satisfaccion de sus
necesidades domésticas mediante artefactos a base de
gas natural.

Dicho efecto también se advertira en el mercado de
gas licuado de petroleo, con lo cual los consumidores A 4
que estén cercanos a las redes de distribucion de gas PrOteg’endo el ambiente
natural seran los primeros beneficiados con la existencia con la vision de un desarrollo
de mayores alternativas en el mercado para definir su sostenible
consumo energético. La decision por una u otra
alternativa dependera obviamente de las restricciones y
costos que genere el cambio a combustibles y artefactos
alternativos, su amortizacion en el tiempo y la reduccion
de su gasto en energia.

En ese sentido, la futura evolucion de la inversion
privada en el sector eléctrico va a depender
fundamentalmente del crecimiento de la demanda y del
marco regulatorio aplicable. En el primer caso, si bien el
desarrollo de posibles proyectos mineros o el crecimiento
de la poblacion implicaran el aumento de la demanda
por energia para los proximos afios, se requiere de un
proceso de crecimiento econdmico sostenido; de modo
tal que sea posible la viabilidad econémico financiera de
nuevos proyectos en este sector.

En el segundo caso, es indispensable que se enfatice la . I‘\.SLL!C[.ILTS Ambiem_.llss: linea base ambim?rlal, ElAs
) o evaluaciones ambientales, planes de gestién
necesidad de que se concrete modificaciones a la ambiental (mitigacién, contingencias, seguridad
|egi5laci0n V[gente_ las cuales se deben realizar de ;s;‘;]ud ocup.;ci;)n;l!, I‘icrf:l. PAMAS, declaraciones
. e impacto ambiental.
REEeE paulatma. * Programas de monitoreo de calidad de aire, agua
En un mercado como ei EIéCtriCO- donde |3.S b bi;.\tdg'ﬁ(‘(!. CONSUITORIA Y GERENCIA DE PROVECTOS

inversiones son altamente especificas, es crucial ser muy
cuidadoso en el tipo de sefiales que se dan a un sector
que se caracteriza por inversiones de largo plazo. ee
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Estudios Sociales: estudios de impacto social,
diagndstico y monitoreo social y estudios
de relaciones comunitarias.
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Minera Aurifera Retamas S.A.
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Ainera Barrick Misquichiica S.A

REGLAS CLARAS Y, ESTABLES
PARA LA INVERSION MINERA

varias las razones, pero todas estan vinculadas a que es una inversién de alto riesgo, pues
de cada mil proyectos, se exploran 100 y sélo uno es viable.

La minerfa requiere de una fuerte inversion de capital en la etapa de exploracion, que puede durar
entre tres y diez afios; asi como para infraestructura, porque normalmente sus operaciones se ubican
en zonas alejadas del pafs.

El largo periodo de maduracion del proyecto, el alto riesgo por la naturaleza propia de cada
yacimiento y los precios de venta que son definidos por el mercado, y por tanto no pueden
manejarse, son elementos que también deben evaluarse al tomar decisiones. Sélo en este afio el
sector minero ha enfrentado dos claros ejemplos de la falta de estabilidad en las reglas de juego: la
imposicion del Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) y la inminente aplicacion de las regalias.

Para una empresa de la mediana mineria, con una facturacion (a precios actuales) que fluctia
entre los US$40 millones y US$70 millones, estos dos impuestos o contraprestaciones significan un
sobrecosto que bordea un millén de ddlares anuales, de los cuales US$200 mil corresponderian al ITF,
y el resto a regalfas. Al inicio del afio, estos dos sobrecostos no estuvieron previstos.

Muchos se preguntan ;por qué el sector minero requiere de reglas estables? En realidad, son

Por el desarrollo

La minerfa necesita reglas estables que permitan realizar flujos de caja que se cumplan en el
tiempo; que no surjan sobrecostos a medio camino del prayecto, ya que lo Unico que genera es que
los proyecto viables pierdan su atractivo, principalmente, aquellos con menores margenes de
ganancia.

Estos cambios abruptos de reglas de juego traen consigo que el cierre de las empresas se convierta
en un riesgo cada vez mas tangible, ya que deben asumir la reduccion de las utilidades y la
consiguiente disminucion del presupuesto para exploraciones. Sin contar con que los trabajadores
veran restringidas sus participaciones en las utilidades y veran disminuir las posibilidades de recibir un
incremento de sueldos.

Lo concreto es que las obligaciones econdmicas de las mineras a favor de las regiones se han
triplicado, ya que ademés del canon, que pagan a través del Impuesto a la Renta, ahora tendran las
regalias mineras y los compromisos en gastos sociales de cada empresa ya asumidos con las
comunidades. Todo esto generard un fuerte impacto en las empresas cuyo capital sea 100%
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peruano, no cuenten con contratos de estabilidad tributaria suscritos, tengan margenes operativos
reducidos y al ser mineria subterranea, altos costos de operacion. Ello sin poder dejar de honrar sus
compromisos con las comunidades (que no se deducen como gastos tributarios).

Reglas claras

Lo cierto es que son cuatro los temas pendientes de la agenda minera que evidencian la falta de
normas claras'y que generan incertidumbre para el sector.

El primero esta referido a las concesiones mineras y su necesidad de contar con el acceso al terreno
superficial. A la fecha, existen serios problemas para alcanzar un acuerdo entre el propietario y/o
poseedor del predio y la empresa minera. La razén es que falta la claridad en la titulacion de predios
en zonas rurales que no permiten definir el concepto de propiedad. Ademas, estd el rechazo hacia la
mineria y la negativa de los propietarios para firmar acuerdos, basicamente por desconfianza.

Entre los elementos que juegan en contra de los acuerdos, en esta materia, esta la falta total de
catastros de las zonas rurales, lo que genera, en algunos casos, incertidumbre en la definicion de los
linderos exactos o quiénes son los reales propietarios. La propiedad, por lo general, no esta
debidamente inscrita en Registros Plblicos, entre otras carencias. Esto muestra que es necesario que
se ponga en aplicacion una Ley de Servidumbre Minera mas eficaz y concordante con la realidad.

Otro tema son las penalidades mineras, las que aplican luego de seis afios de otorgado el titulo de
concesion sin haberse iniciado la produccion. El empresario debera pagar, a partir del séptimo afio, el
equivalente al precio de US$ 6 por hectdrea/afio de terreno. Como consecuencia de la falta de
claridad de las normas, no existe un consenso en su interpretacién para definir si este pago es o no
deducible como gasto para efectos tributarios. Asi, hay ciertos especialistas que consideran este pago
como una contraprestacion (en ese caso si serfa deducible), pero hay quienes lo ven como una
sancion administrativa (en ese caso es deducible como gasto). La autoridad tributaria prefiere
mantenerse en silencio.

Un tercer problema es la mineria informal, frente al cual el Estado toma una actitud pasiva, sin
contar con que no existe un procedimiento ante la autoridad minera para solucionarlo. Ademas, si los
agraviados (mineros formales) optan por la via judicial, deberan afrontar un procedimiento muy
largo, situacion que permite a los infractores continuar extrayendo el mineral mientras dure el
proceso. Una vez mas se evidencia la falta de una regulacion clara que solucione el problema y que
detenga las invasiones de los informales.

La informalidad se da principalmente en el sector aurifero. Estos mineros explotan mediante
métodos artesanales, incluso utilizando cianuro de sodio, provocando contaminacion ambiental. Si
bien en el aspecto ambiental el sector minero formal es el que esta mas avanzado en lo que se refiere
al control de los impactos medio ambientales, paradéjicamente es el més fiscalizado y criticado. La
falta de equidad en la severidad de las sanciones y controles entre la mineria formal y la informal que
crea mayores problemas para llevar adelante los proyectos mineros.

Lo cierto es que la minerfa requiere de normas reglas claras y estables para seguir desarrollandose
porque es una inversién de alto riesgo. Elemento que debe evaluarse antes de tomar una decision
que la afecte. @

(*) Estracto de la ponencia que Veronica Marsano presentd durante el Seminario Reglas Claras y Estables para la Inversion en Mineria
realizado en junia. La Dra. Marsano es la presidenta de la Comision Organizadora del Congreso de Mujeres Mineras que se realizard en agosto
praxime en nuestro pais.
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Aurelio Ochoa
Alencastre

Director de Energie Consult

;FONDO DE ESTABILIZACION
ERENTE A ALZAS DEL PETROLEO?

i bien resulto saludable establecer por 120 dias una franja de precios para los combustibles, a
Stravés del manejo del Impuesto Selectivo al Consumo (ISC), para que el consumidor esté

protegido de eventuales alzas que superen los US$40 el barril; la norma (D.U. N® 003-2004),
al haber sido tardiamente sancionada, en la préctica tiene sélo una aplicacién cosmética. La razon:
El precio del petréleo esta en franco descenso respecto al limite preestablecido en el dispositivo.

Empero, los efectos negativos que ya impactaron a las actividades productivas, como

consecuencia de los altos precios de los combustibles y de una extemporanea reaccién
gubernamental pueden hoy apreciarse; no sélo a través del factor inflacionario, sino
particularmente en la aparicion de indicios de desaceleracion en algunos sectores de la economia.
Situacion que indudablemente ha provocado que nuestra competitividad, frente a paises vecinos,
sufra una mella adicional a la que ya venia generdndose por factores politicos. Esto, explicaria el
porqué en los tltimos afos, no pocos inversionistas peruanos (y extranjeros) vienen trasladando
sus negocios y/o plantas industriales a paises vecinos, vislumbrando en esos nuevos destinos, la
existencia de una estabilidad garantizada, no sélo juridica sino también econémica y que les dara
éxito seguro bajo el marco del ATPDEA en curso y/o el futuro Tratado de Libre Comercio (TLC).

Para pensar

Sin embargo, nos debe preocupar la ansiedad que muestra la caja fiscal por captar mayores
recursos, con las correspondientes consecuencias negativas al aparato productivo y a la economia
en general. Asi, el afio pasado coincidiendo con la invasion a Irak, ocurrié una situacién similar con
los combustibles, al emitirse un decreto de urgencia, de 180 dias de vigencia, en el que se
estableci6 una franja de precios que se iba a aplicar siempre que el valor del petroleo superara los
US$40 barril. No obstante, para financiar el eventual “forado” fiscal que podria producirse,
previamente se subié bruscamente el precio de los combustibles en un 15% en promedio.
Producida la invasion, el petréleo, lejos de subir, cay6 a niveles por debajo de los US$30, empero
en el mercado local el precio quedé congelado durante ese periodo, generando enormes ingresos
tributarios no programados, a través del Impuesto al Rodaje (8%) y el Impuesto General a las
Ventas (19%).

En lo que se refiere al ISC, segun cifras de la Superintendencia Nacional de Administracion
Tributaria (Sunat), en el 2001 se consumieron 140 mil barriles de combustibles que permitieron
una recaudacion de 5/.2,321 millones; en el 2002 fueron 139 mil barriles y una recaudacién de
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S$/.3,003 millones. Estas cifras muestran un salto de casi
30% en la recaudacién, de un afio a otro, solo por ISC.
Este incremento se produjo a pesar del menor consumo y
que el monto del impuesto es fijo y no porcentual.

Cabe sefialar que en el 2003, el consumo cay6 a
135,000 barriles, pero la recaudacion por ISC continué
subiendo hasta los $/.3,266 millones. Es decir, a pesar de
que el consumo de combustibles en el pais ha venido
descendiendo recurrentemente, la recaudacion fiscal por
este concepto, curiosamente, ha ido ascendiendo a
niveles cada vez mas peligrosos para la economia.
Situacion que debe y tiene que detenerse, si no queremos
mayores debacles en el aparato productivo nacional y una
carencia de competitividad en el futuro TLC.

Cuestion de costos

Lo cierto es que estos constantes vaivenes son parte de
uno de los principales componentes de la estructura de
costos en cualquier actividad economica como puede ser
el precio de los combustibles. Esta situacion no permite
un adecuado planeamiento estratégico en las empresas,
lo que nos obliga a traer a colacion lo ofrecido
recientemente por el Ministerio de Energia y Minas (en
coordinacion con Economia y Finanzas) respecto a la
implementacién de un mecanismo que permita neutralizar
o amortiguar —por un periodo mayor a los sefialados en
los decretos de urgencia precedentemente comentados-
los efectos de eventuales alzas en los precios del petréleo
en un futuro cercano.

Cualquiera sea la denominacion y/o modalidad que
decida implementar la actual administracion, ésta deberd
materializarse prontamente. Las decisiones tienen que ser
oportunas. Los incendios deben prevenirse, para no llegar
a apagarlos tardiamente, cuando estos ya se extinguieron.

El mejor momento para la formacion de este “fondo de
contingencia o estabilizacion” es cuando los precios del
petréleo estan en descenso o estabilizados. En ese
sentido, resultaria justo que el fisco lo implemente,
extornando hacia una cuenta intangible lo recaudado en
exceso. La base de referencia de estos excedentes la
constituirian los parametros preestablecidos en la Ley de
Presupuesto General de la Republica vigente. @e

MONTERRICO
METALS




TRABAJANDO POR EL SECTOR
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Maéximo Barragén, gerente de servicios técnicos de Refineria La Pampilla, recibié en Edelnor doné a la Municipalidad Provincial del Callao semillas y
representacién de su empresa el Premio al Esfuerzo Ambiental. En la foto: José Miguel plantones para el sembrio de areas verdes en la provincia cons-
i Morales, presidente de la SNMPE, y Jaime Quijandria, ministro de Energia y Minas, lo titucional. La entrega la hizo efectiva el gerente de comunica-
* acompafian. cion de la empresa, José Otarola, al alcalde Alexander Kouri.

El 14 de ]umo traba]adores de la Cia. Minera Antamina realizaron su
. primer Programa de Voluntariado “Tiempo de Dar" en la Aldea San
~ Ricardo ubicado en Lima y que alberga a 96 nifios y ninas de familias

- i
s I.i N } e % €ON escasos recursos.
B SESIES .

Klaus Huys recibe, en presencia del gerente general de EnerSur, 5‘
- Willem Van Twembeke, un reconocimiento a la labor que realizé al
~ frente de la empresa desde 1997. Actualmente Huys es delegado
generaI de Tractebel EGI en el Perd.

| & 4. ® _
Representantes de més de 115 estaciones de servicios afiliadas a nivel Sty La empresa Minera Yanacocha participé en la rueda de negocios "Encuentro

nacional participaron en la Ill Convencién de Estaciones de Servicios, orga- S con la Industria Nacional", organizado por la SNI. En la foto: Carlos Santa
nizada por PECSA en la ciudad de Chiclayo. Los asistentes visitaron el Cruz, gerente general de la minera, acompafiado por Henry Paredes (izq.) y
Museo Tumbas Reales de Sipan. Enrique Rodriguez (der.).
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CAJAMARCA FUE SEDE DEL ENCUENTRO :
COMUNICADORES MINEROENERGETICOS
EN PERMANENTE ACTUALIZACION

on gran expectativa y la participacion de 64
Cprofesionales, entre gerentes y funcionarios de las

areas de comunicaciones, relaciones institucionales,
corporativas, publicas, comunitarias y prensa de 33
empresas mineras, eléctricas y de hidrocarburos asociadas a
la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
(SNMPE), se realizé el IV Encuentro de Profesionales de
Comunicaciones del Sector Mineroenergético.

El evento tuvo lugar en la ciudad de Cajamarca, entre el
3y 4 de junio, y fue promovido por el Comité de
Comunicacién e Imagen de la SNMPE con el auspicio de
Minera Yanacocha SRL, empresa anfitriona. Los
participantes asistieron a exposiciones académicas y
realizaron visitas técnicas a las operaciones de Yanacocha.
Entre las conferencias resalté la de Paul Remy, gerente de
asuntos gubernamentales de la empresa Minera Barrick
Misquichilca, quien tuvo a su cargo el tema de manejo
estratégico de crisis, materia que generd interés especial
entre la concurrencia.

El tema de la gestion de relaciones comunitarias fue
abordado tanto por Camilo Leén, gerente de proyectos de
Social Capital Group, como por César Gonzales, gerente de
relaciones comunitarias de Yanacocha, quien centré su
exposicion en los trabajos realizados por la minera
cajamarquina. Por su parte, Carlos Lozada, presidente del
Comité de Comunicacién e Imagen de la SNMPE, presentd
un andlisis de los medios de comunicacion, exposicién que
origind un interesante intercambio de ideas y opiniones
entre la audiencia.

Los participantes tuvieron la posibilidad de visitar las
instalaciones de Minera Yanacocha, donde Brant Hinze,
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gerente general de la empresa, les dio la bienvenida;
mientras que, Gonzalo Rojas, gerente de comunicaciones,
detallé el trabajo de comunicaciones que desarrolla
Yanacocha. Posteriormente, el grupo visitd las operaciones
mineras, el laboratorio de control ambiental, la represa
sobre el rio Rejo, y la Granja Porcén, donde Yanacocha
tiene proyectos de desarrollo social.

El encuentro permitié que los participantes se actualizaran
en temas de interés para el desarrollo de su gestion
profesional; fortalecié la Red de Comunicadores de la
SNMPE para afianzar el intercambio de informacion y
experiencias y homogeneizar criterios y argumentos
respecto a temas prioritarios del sector.

Al término, los participantes coincidieron al senalar que es
importante que se realicen encuentros de este tipo a nivel
regional, asi como en la necesidad de mantener una
permanente comunicacion entre los profesionales del area,
para intercambiar opiniones sobre temas que afectan el
desarrollo de nuestros sectores. @e




SU RETRATO FORMA PARTE DE LA GALERIA DE PRESIDENTES

DE LA SNMPE
MERECIDO

RECONOCIMIENTO A

RICARDO BRICENO

n una sencilla pero significativa ceremonia, la
E Sociedad Nacional de Mineria, Petroleo y Energia
(SNMPE) ofrecié un merecido homenaje a Ricardo
Bricefio, ex presidente del gremio en el periodo 2001-
2002.

Destacado ingeniero, Bricefio siempre ha participado
activamente en la defensa de los intereses del sector
mineroenergético y del pais. Hoy tiene la
responsabilidad de organizar la tradicional Convencion
Minera que se realizara el proximo afo en la ciudad de
Arequipa. Ademas es director de la Confederacion
Nacional de Instituciones Empresariales Privadas
(Confiep) en representacion del gremio y vicepresidente
de la Sociedad de Comercio Exterior del Perd. (Comex).

Al acto asistieron directores de la SNMPE,
representantes de empresas del sector, amigos y
familiares del homenajeado, quienes se sumaron al
reconocimiento hecho a la labor que desplegd Bricefio
al frente del gremio mineroenergetico.

Minutos antes de proceder a develar el retrato de
Bricefio, que ya forma parte de la Galeria de
Presidentes, ubicada en el Salon del Directorio de la
SNMPE, su actual presidente, José Miguel Morales,
destacd las cualidades que su antecesor mostré durante
su paso por la SNMPE y como su decidida participacion
contribuy6 a consolidar la imagen del gremio.

En ese sentido resalté que, durante su gestion se
inicio la reestructuracion de la SNMPE, tanto a nivel
estructural como administrativo. Decision que dio como

resultado una institucion mas agil y la participacion
activa de las principales empresas asociadas. Ademas de
ser uno de los principales impulsores del Codigo de
Conducta que hoy es respaldado por todos los
asociados.

Al agradecer el homenaje, Bricefio no sélo recordé a
quienes lo acompanaron en su gestion sino que resalto
la labor que viene ejecutando José Miguel Morales en
esta época tan dura que le ha tocado vivir al sector
mineroenergético y a la inversion privada en nuestro
pais. ee
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PUBLICACIONES

ALVARD VARGAS LLOSA
[TEMPOS

Editorial Peisa pone a disposi-
cion del piablico en general la
Gltima obra de Alvaro Vargas
Llosa, Tiempos de
Resistencia. En el libro el autor
narra con su peculiar estilo los
ultimos dias del gobierno de
Alberto Fujimori y la antesala a
las elecciones generales del

ano 2000.

Por la inversion

Biblia de guarango

RECUERDOS

Biblia de Guarango es la
reciente obra de Gregorio
Martinez, en la que el escritor,
haciendo gala de su humor y
picardia, nos lleva imaginaria-
mente a conocer de cerca el
Coyungo, lugar ubicado en el
valle de Nasca y tierra natal
del autor.

Entre el 26 y 29 de agosto, en la ciudad de Huancayo, el
Colegio de Ingenieros del Perti realizard el V Congreso
Nacional de Mineria y la Feria Mag-Emin 2004, dirigido a
los profesionales del sector minero y a quienes toman las
decisiones del gobierno sobre la inversion privada.
Informes: Telefono: (511)441-7285.

E-mail congresominas@ciplima.org.pe

AGENDA
junio
2004

Con la finalidad de contribuir con
el anilisis de las necesidades
economicas del pais, el Banco
Central de Reserva pone a dispo-
sicion su reciente publicacion
Region Lambayeque: Cifras y
reflexiones para el debate. En
el documento encontraran infor-
macidon sobre el potencial econé-
mico que ofrece la referida zona.

Responsabilidad
social

Entre el 6 y 8 de julio, el
campus de la Pontificia
Universidad Catdlica serd e
escenario de la | Expoferia
de Proyectos de
Responsabilidad Social
Empresarial. El objetivo es
difundir programas de res-
ponsabilidad social que las
empresas vienen desarro-
llando con éxito en nuestro
pais.

Informes al teléfono
(511)421-3765. E-mail:
rarbocco@peru2021.org

L

Chile

APEC 2004

COMPETITIVIDAD

Para conocer de cerca la eco-
nomia chilena y el potencial
que ofrece a los miembros del
APEC, el gobierno de Chile
acaba de poner en circulacién
Chile APEC 2004, publica-
cion que muestra sus logros
macroeconémicos desde la
optica de sus mas destacados
ejecutivos.

Mineralurgia

Tecsup realizara, entre el 18
y 20 de agosto, el V
Simposio Internacional de

Industria Alemana Mineralurgia. El evento diri-
gido a los profesionales en
La Camara Alemana viene convocando a la K 2004 - Feria
Internacional del Plastico y del Caucho, que se realizara entre el 20
y 27 de octubre en la ciudad de Dusseldorf (Alemania)
El evento dirigido a los profesionales del ramo tiene como propésito
‘mostrar los tltimos adelantos tecnolégicos en esta materia.
Informes: Teléfono (511) 441-8616.

E-mail: feria@camara-alemana.org.pe

el tema, tiene como finali-
dad difundir los recientes
avances y las nuevas estra-
tegias en las técnicas del
procesamiento de los mine-
rales. Informes: Teléfono:
(511) 354-0617. E-mail:
eventos@tecsup.edu.pe




Castrol

SUPERVISOR
DEL CONTRATO POR EL LOTE 88

CAMISEA

Queremos convertir al PerG en un pafs
exportador de petréleo y gas,
trabajando en armonfa con el medio
ambiente y las comunidades nativas.

Peru @ petro

con el Perd primero

www.perupetro.com.pe - promocion@perupetro.com.pe - Telf.: 4759590

Atacocha: Rumbo a la modernidad

http://www.atacocha.com.pe

Desde 1936, la Compania Minera Atacocha S.A. viene operando en la regi6n Pasco, produ-
ciendo minerales como zinc, plomo, cobre y oro. En su pagina web los cibernautas encontra-
ran informacion detallada sobre sus estados financieros, proveedores y demas hechos de
importancia para esta compania.

Red Eléctrica del Sur: Con calidad y seguridad
http://www.redesur.com.pe/

Esta empresa disena, suministra bienes y servicios, construye y explora el reforzamiento de
los Sistemas Eléctricos de Transmision y la prestacion del servicio de Transmision Eléctrica en
el sur peruano. En su pagina web, los cibernautas encontraran informacion actualizada sobre
sus actividades, su relacion con las comunidades, entre otros.

Castrol: Empresa con historia

http://www.castrol.com/castrol_home.shtml

Con 100 anos produciendo todo tipo de lubricantes en el mundo, Castrol del Pera S.A. viene
operando desde hace mucho tiempo, en nuestro pais. En su pagina web encontraran abun-
dante informacion sobre sus actividades, socios y estados financieros de sus operaciones a
nivel mundial.

PRIM E Un producto
de alta calidad

y tecnologia
para la mineria
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Lider en [a fabricacion y comercializacion
de Cal a nivel nacional

Capacidad de produccion 100,000 TM/afio
Proceso productivo de alta tecnologia
Producto 100% homogéneo
Abastecimiento garantizado

La Cal Viva Prime, gruasa o molida tiene las siguientes presentaciones:

Cal a granel con
descarga neumatica

Bolsa de 40 Kg,

~ ¥
{

Bolsade 1TM Cal a granel

e
=

PRIME es fabricada, garantizada y distribuida por: CEMENTOS PACASMAY0 S.A.A.
Psje. El Carmen 180, Urb. El Vivero de Monterrico LIMA 33 - PERU. Telf. 317-2000 Fax: 437-498¢



CRUCIGRAMA

En esta seccion los lectores de
desdeadentro no sélo tendran un
espacio de sano entretenimiento sino
que pondran a prueba sus conoci-
mientos sobre los sectores minero-
energéticos. Buena suerte.
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Un desierto verde

Forestacion en Huarmey: ejemplo de manejo ambiental

Luego de estudios topograficos, “La forestacion de CMA

geoldgicos, hidrologicos y de suelos, es.un prgyeictolpionetro

, . que puede implementarse
175 hectareas c_ercalnas en otros SECIT R
al Puel'to Pl.lnta LObITOS‘ en Hual'mey, de la costa peruana“l
fueron rescatadas del desierto
convirtiéndolas en una promisoria Carlos Guillén,
Forastaaioh coordinador de

Medio Ambiente y Forestacion
de Puerto Punta Lobitos, Huarmey

Aprovechando las aguas recicladas

del proceso minero industrial

eucaliptos, acacias, algarrobos,

palo verde y arboles frutales

de licuma, higo y papaya entre otros,
crecen reflejando el éxito de un manejo
responsable de los recursos naturales

y del medio ambiente puesto en practica

ANTAMINA, UNA EMPRESA SOCIAL
Y AMBIENTALMENTE RESPONSABLE

ANTAMNA

COMPANIA MINERA ANTAMINA S.A. www.antamina.com



